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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem poemaa evolucdo recente do aglomerado das industriagstais
da regido de Blumenau e sua contribuicdo para ensgelsimento local/regional. pergunta
central é: em que medida a proximidade das indUstriasrideais da regidao de Blumenau
contribui para o enfrentamento das dificuldadesrgiti@s com a globalizagdo e com a
politica macroecondémica neoliberal? Assume-bgatesede que, a proximidade geografica
das industrias cristaleiras na regido de Blumenao criou um ambiente sinérgico e
harmoénico tdo enfatizado pela literatura sobreghsn@eracoes produtivas locais, clusters ou
distritos industriais.

Com o Plano Real, em 1994, logrou-se a estabilizdedprecos. Mas, com a moeda
nacional sobrevalorizada, a competitividade dasresas brasileiras diminuiu sobremaneira.
Muitos ramos da industria passaram, na segundadeeizs anos 1990, pogestruturacdes
produtivas Embora constituissem medidas necessérias, dadqonadro macroecondmico
vigente, eram insuficientes. Dai que espacos ecmo8nidominados por ramos industriais
pouco competitivos acabaram alcancados por criseendo o desemprego o efeito mais

perceptivel.

“[...] os esforcos visando inserir 0 sistema produbacional na economia capitalista
globalizada [...] provocaram efeitos negativos eots sistemas produtivos locais e
regionais - a economia catarinense, regionalmewnezsificada, sofreu reflexos deste
processo” (THEIS, 2005).
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No caso do sistema produtivo regional de Blumeeau,que predomina a industria
téxtil, o desemprego também cresceu a patamaresdeofiveis. No entanto, outros ramos
foram atingidos diretamente ou em consequénciaigda da industria téxtil. Um caso pouco
estudado (uma interessante excecdo é o trabalRABBOSA, 1999), embora apontado
como tipico da economia local/regional, é o da sl de cristais.

Em uma economia brasileira cada vez mais insendai@® cenario globalizado, toma
conta do debate sobre o desenvolvimento econdmiguopartancia dos clusters para a
geracao de riqueza de uma regiao.

Em razdo de uma maior insercdo da economia brasilai economia globalizada e da
decorréncia da adocdo de politicas macroecondngieasorte neoliberal (GONCALVES,
1999; TEIXEIRA, 1996 apud THEIS, 2005), teve lugan claro processo de reestruturacao
produtiva no pais desde a primeira metade dosdn@990 (THEIS, 2005). “Nesse contexto,
a economia catarinense também foi alcancada pettruéuracao da producgédo, sobretudo nos
géneros da industria e nas microregides mais femn&rntegrados ao velho modelo fordista
periférico” (THEIS, 2005, p. 122). Nesse cenarimaustria téxtil e de cristais de Blumenau
sdo mais fortemente atingidas.

Neste artigo, se explora a questdo da importanaigpréximidade geografica das
induUstrias de cristais como indutora de renda, egmpe desenvolvimento local, abordando:
Como as mesmas se aglomeraram? Qual o impacto aglesaeracdo para o0 municipio de
Blumenau? S&o geradas externalidades? Parte-s@dtase que a concentracdo geografica
dessas firmas ndo traz atualmente nenhum beneficiocal. Assim, o objetivo central do
artigo € compreender a importancia dessa aglon®ragdeu impacto sobre a economia
blumenauense.

Para vencer este proposito, o artigo se divide @airg secdes: a primeira corresponde a
esta introducdo; a segunda diz respeito aos paisciponceitos utilizados e métodos
empregados; a terceira apresenta o resultado daipasle campo; e por fim a quarta secao,

dedicada as consideracdes finais.
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2. PRESSUPOSTOS CONCEITUAIS E PROCEDIMENTOS METO@®@ICOS

Na historia do processo de desenvolvimento locatral, sempre foi importante
analisar a importancia do papel das micro e peguemgpresas, principalmente como fontes
de geradoras de renda e riqueza de uma regidao.géssgdo de renda, ndo cabendo aqui
renegar a importancia das grandes empresas, nu@rtana micro, pequena e meédia que se
concentram os maiores registros de trabalho eraicart

Temos no atual cenario um redimensionamento deamodéracteristicas da economia
global, que é regida por forcas cada vez mais tnaldweis, como o avanco tecnoldgico, a

desregulamentacédo de diversos setores em diveass

Bsspe a propria divisdo do mundo em
blocos econémicos, aumentando a velocidade delap@wn de riqueza em todos os cantos do
globo (KOTLER, 1999). Entretanto, essa riquezadgesse concentra de maneira desigual em
regides mais ou menos desenvolvidas, fruto dagdestasociais que vao sendo costuradas em
determinados espacos. Isto posto, poder-se-ia ibspeco espaco global como sendo
condicionado pelas movimentacdes sociais decogaldeprocesso dinamico de interacdes
entre os atores sociais, produzindo efeitos ecarasnpoliticos, sociais e ambientais, porém,
caracterizados por um prisma de velocidade, quee gerfiguracdes e desconfiguragbes nos

territérios.

Por volta de 1920, as idéias contidas no trabath®dldrshall em seuBrincipios de
Economia(1920), ganham repercusséo por ser a introducagudoviria a ser batizado de
revolucdo marginalista, vindo a ser um dos expaeewui@ primeira geragdo da tradicao
neoclassica, inserindo-se nesse contexto sua teobi@ organizacdo industrial (IGLIORI,
2001).

Marshall (1985) comenta que mesmo em estagios tosi da civilizagdo, a
producdo de alguns produtos era quase que excldsivalgumas regides, caracterizando
entdo uma certa “indlstria localizada”. As caugas levaram a formacdo de industrias
localizadas podem ser das mais diversas, mas asngige contribuem sado: as condicdes
fisicas, como a natureza do clima do solo, a exisi€de minas e de pedreiras nas
proximidades, ou um facil acesso por terra ou mar.

Segundo Igliori (2001), os argumentos iniciais dardhall se reforcam empiricamente
tendo como objeto de analise a Inglaterra do filmaséculo XIX, onde Ihe chamou a atencéo

algumas empresas, que apesar de serem pequesErspdahavam bem suas atividades no
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mercado e sobrepujavam o desempenho de grandesriagi@la época. Uma das observacoes
que Marshall faz € a de que as habilidades humaéasseparadas em dois grupos:
habilidades gerais e habilidades especializadagyefais sdo as que se aplicam a todos os
tipos de industrias, ja as especializadas séo asjagle correspondem a destreza manual de
trabalhadores e aos conhecimentos especificostelermieados setores das industrias.

Segundo Becattini (1999) na Inglaterra, no finalséoulo XIX, surge um fendmeno
industrial, que inclusive se repetira na lItalia mo®s 60 do século XX, que contraria o
modelo de producéo utilizado até entdo e as te@camdmicas dominantes no periodo,
adeptas do modefordistade producdo. Neste periodo recente da histotianiga um grupo
de empresas pequenas, desfavorecida de uma estpradutiva, de comercializacéo, de
acesso ao crédito, conseguiu atingir uma boa ad®imercado interno e externo, gerando
maiores lucros e criando empregos. O bom desempaggsas industrias veio contradizer a
ideologia da maioria dos economistas da épocauabapresas muito pequenas eram muito

modestas e sucumbiriam com o tempo.

A obra de Marshall sobre os distritos industriaissultado da organizacao da atividade
industrial das cidades industriais da Inglaterrdidal do século XIX, onde afirmava que as
atividades de diferentes empresas, ndo necessat@he mesmo setor, podia promover, em
certos casos, 0 desenvolvimento de uma regido gunemunou distrito industrial. Sua

principal argumentacao para justificar o sucessgpgguenas firmas:

As vantagens, ou pelo menos algumas delas, dagi#odm grande escala podem
também ser obtidas por uma grande quantidade deesagpde pequeno porte,
concentradas num territério dado, especializadas stas fases de producdo e
recorrendo a um unico mercado de trabalho locd.jesse modo, os habitantes
devem apresentar caracteristicas socioculturaisrése instituicdes) em simbiose
com um processo de desenvolvimento proprio das gmagu empresas

(BECATTINI, 1999, p. 46-47).

Muitos anos apdés a morte de Marshall (1924), nal filos anos 60 do século XX,
alguns economistas italianos percebem alguns fem@sneuriosos, em certas regides do pais,
com o estilo de produc&ordista. As grandes industrias, publicas e privadas, qesavam
com grande intensidade de capital e alta tecnglog@stravam sinais de decadéncia. No
mesmo periodo surgiram grupos de pequenas empnesagatureiras que proporcionavam o

aumento da renda, do emprego e das exportacOesgide re sobretudo, se apresentavam



[l ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE
23, 24 e 25 de abril de 2009 — Blumenau, SC
Artigos Cientificos
Area Tematica: Economia industrial, tecnologia e invacg&o (1)

tecnicamente preparadas para o trabalho que neahizacontrariando o pensamento
econdmico predominante.

Ao estudar a organizacao industrial da época, Mé#irgtentifica dois fenbmenos que
contribuiram para o aumento de competitividade fatasas: o primeiro relacionado a uma
crescente divisdo do trabalho e especializacdo &@ada-obra no exercicio das tarefas a
serem executadas, e o segundo, relacionado a @s@ente e firme rede de relacionamentos
que ia se moldando entre as firmas do mesmo raenando manifestacées de estabilidade de

crédito e nos meios e habitos de comunicacédo (I&LI2001).

Na sequéncia da andlise de Marshall, o autor aitdiazis termos para caracterizar o
desenvolvimento da inddstria: economias intern@so@omias externas. A primeira refere-se
aos ganhos de producédo decorrentes da especializagivisdo do trabalho, além de uma
melhor gestdo da organizacdo. J4 as segundasmeseraos ganhos relacionados ao proprio
agrupamento de industrias localizadas aglomeragnéerem um determinado territério e que
por sua vez, melhora as condi¢cdes de qualidaddddeda populacédo local. Ao enumerar

algumas das vantagens advindas de economias extbtasshall destaca:

As mais importantes delas resultam do crescimem® m@mos de industrias

conexos, 0s quais se ajudam mutuamente, seja poentealizados na mesma
localidade, seja em qualquer caso, por que seanilidas facilidades modernas de
comunicacao, oferecidas pelo transporte a vapdo, feéegrafo e pela imprensa

(MARSHALL, 1985, p. 267).

Um distrito industrial pode ser definido como umatidade socio-territorial,
caracterizada pela presenca ativa de uma comunidadpessoas e uma populacdo de
empresas em uma regido demarcada natural e hastmite:'Um papel marcante do distrito
deve ser de os mesmos venderem seus produtossparmanidades externas ao mesmo, pois
€ necessario uma rede permanente de contatos @ms egrcados” (BECATTINI apud
IGLIORI, p. 83-84).

Historicamente, a partir da década de 1970, ositdssttalianos passaram a acumular
taxas de crescimento superiores as grandes firmagmeravam no sistema de produgéo em
massa, mas 0 mesmo ndo ocorreu com as pequenadias firtnas dos distritos industriais
que estavam produtivamente organizadas muito paxithe que se convencionou chamar de
“especializacao flexivel”.
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Uma das principais caracteristicas sociais dosritdst € a existéncia de uma
comunidade local, com um sistema de valores eipioxque permeia suas atitudes a fim de
promover uma atmosfera saudavel. Esse sistemalatleya transmitido entre as geracdes a
fim de construir um sistema de instituicdes e reggae proporcionem sustentacdo a
continuidade do distrito. Entre essas instituicéstfio 0os: mercados, as escolas, os partidos
politicos e as igrejas (BECATTINI apud IGLIORI, 200

Outra caracteristica de um distrito diz respeitsua organizacdo, sendo que 0 éxito
econdmico desses aconteceu tanto no acesso asfd®m@oducdo a um custo baixo, como
mao-de-obra, terra ou capital, mas principalmemtde uma organizacdo social e econémica

eficaz. A seguir, Becattini (1994), aborda algpnacipios chaves do distrito:

a) A comunidade local Caracteriza-se pela homogeneidade de valorengsamentos com
relacdo a ética do trabalho, da familia, da recigexle e da mudanca, que condicionam 0s
principais aspectos da vida, de forma que esseapwmgo ndo deva constituir nunca um
entrave ao espirito empresarial ou a introducamaoeacdes tecnologicas. Essas regras de
valores sdo passadas de geracdo em geracdo. Ealeess viransmitidos, parte da
responsabilidade do mercado, das familias, dasassaa igreja e demais instituicdes sociais
e politicas, que garantem uma simetria de pensasientieologias que sao essenciais para o
sucesso do distrito. “[...] O distrito industreaum espaco no seio do qual a histéria teve uma
influéncia muito forte sobre o comportamento “naturdos seus habitantes [...]”
(BECATTINI, 1994, p. 21). O distrito € um espacmgefico onde a historia teve um papel
fundamental e uma influéncia significante nos tsage personalidade da comunidade. Para
reforcar este pensamento, todas as novidades dsaexternamente ao distrito obtém uma
dose muito grande de resisténcia, sendo praticemeondicional essa ndo aceitacao,
entretanto, sempre refletida a uma lente muitoicarie, quando aceita, rapidamente

incorporada como geradora de inovacéo.

b) A populacdo de empresa€ada uma das numerosas empresas componentesrdo, dist
tende a especializar-se numa Unica, ou apenasgamas fases dos processos produtivos de
cada distrito. Em outras palavras, o distrito éaaso de divisdo do trabalho localizada, nao
diluida num mercado geral nem concentrada no cordeduma ou varias empresas. Um

distrito ndo € igual ao outro, devido a sua evaugatorica, apresentando uma caracteristica

6



[l ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE
23, 24 e 25 de abril de 2009 — Blumenau, SC
Artigos Cientificos
Area Tematica: Economia industrial, tecnologia e invacg&o (1)

prépria — tanto quanto permite sua rede de intem#gncias. As empresas do distrito
pertencem geralmente ao mesmo ramo industrial,dees ser entendido em sentido amplo.
Uma concorréncia internacional feroz obriga as esgs a buscarem seu 6timo tecnolégico.
Existe uma multiplicidade de empresas (de pequemaééia dimensdo), mas ndo uma
empresa lider que domine o sistema local. Por ulm ilmpede que empresas envolvidas no
ciclo final de producdo tenham um poder excessmiores as sub-contratacdes, evitando

relacdes de dominacéao.

c) Os recursos humanosCada individuo deve buscar o tipo de atividade mpa¢hor se
identifique as suas expectativas e/ou capacidadedistrito oferece uma diversidade de
atividades profissionais. No entanto, o individeveta sempre mudar o tipo de atividade,
buscando agregar capacidades adicionais, sendmogesercer uma nova atividade, o mesmo
visualiza a abertura de novas oportunidades. Emsecteristica do distrito em redistribuir
constantemente sua mao de obra é condgde qua nonpara a sua produtividade e
competitividade. Esta situacdo é amparada no amteto distrito pelo par insatisfacao-
expectativa, tornando-se um valor tangivel e négetiem atitudes, contribuindo muito
positivamente para o avanco produtivo e técnicalidtrito. Quando ha a migracdo de um
trabalhador de uma empresa para outra do dist@ogssariamente ndo incorre uma perda,
mas sim, um ganho, jA que essa especializacadablalltador passa a fazer parte do “bem
publico”, o que Marshall chama de a “atmosfera gtdal”, ou seja, o trabalhador no interior

do distrito estd em constante estado de insatisfaca

Uma outra categoria de agente importante é o chafiesdpresario puro”, que de um
lado, segue de muito perto os acontecimentos dgeev@m no mercado mundial dos produtos
fabricados no distrito, e, por outro lado, procuranstantemente completar o seu
conhecimento do distrito enquanto entidade produtciocultural. A sua principal fungéo é
traduzir todas as potencialidades contidas na bardmistérica do distrito em produtos
comercializaveis. Entretanto, ha um perigo parsstith que € o risco do “empresario puro”
deixar-se cosmopolitizar. Quando se torna conhecdds processos produtivos de seu
distrito, comeca a compara-lo com ganhos de espaateria se modificasse a localizacdo
geografica de algumas das instalacdes, passandmeatde puro do distrito para agente

intermediario.
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d) O mercadoPara se diferenciar de suas concorrentes, a mei@ati cada distrito deve
apresentar caracteristicas particulares, quer\aa qualitativo (matérias-primas utilizadas,
tratamentos técnicos, etc.), quer ao nivel da coaleacdo (prazos de entrega, regularidade
dos lotes, etc.) E necessario que exista mais a@guisa por detras do simbolo unificddor
Como o distrito € igualmente um grande consumidomatérias-primas, tende a concentrar
no seu seio um numero relativamente importante atepradores especializados, o que
permite realizar beneficios suplementares sobm@sesatérias-primas. A producdo da érea é
suficientemente importante para cobrir uma parbstsuncial da producéo nacional, e muitas

vezes internacional, o segmento ou do produto &@smeno qual incide a especializacao.

e) Concorréncia e solidariedadet4d uma certa atitude hobbesignem que ninguém pode se
sentir satisfeito com uma condicdo econdmica iafedd que a externa ao distrito. O distrito
postula a renovacao do jogo da concorréncia, elaque perde um desafio respeitando as
regras da comunidade, é convidado novamente a wrdssorte. Outro fator importante para
o desenvolvimento do distrito € o mercado locahduinas de segunda mao, facilitando
aguelas empresas que pela sua estrutura, peklasmgicoes de liquidez, ndo preenchem os
pré-requisitos para irem ao mercado financeiro dmaso financiamento para a aquisicdo de
bens de capital, sendo este impasse solucionadofaiel de haver no interior dos distritos
outras empresas que renovam seu parque fabril espalile novos equipamentos, e acabam
vendendo os antigos para essas empresas menogcfdasr Dessa forma, a atividade
econdmica no interior do distrito permanece sengpnecirculacdo, além de permitir uma
reparticdo Otima dos recursos. Ao verificar-seessiitados globais do distrito, constatar-se-a
que existe uma atitude concorrencial muito exp@liciccompanhada de um espirito
cooperativo, que sdo frutos de uma concepcao sdttical que esta impregnada no interior
do distrito.

! Por exemplo, o cristal de Blumenau, o calgcado @ Jao Batista, o jeans de Rio do Sul, 0 mévebate
Bento do Sul.

2 Hobbes intitula o homem como sendo lobo do poSplwmem, em uma metafora que ele utiliza para
caracterizar esse espirito egoistico do ser humarsgarantir seus interesses particulares.
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f) As inovages tecnolégicasum mundo em que o capital humano, baseado naiérpier &
primordial, as transformacfes tecnoldgicas altevavalor desse capital, promovendo uma
resisténcia a inovacao tecnoldgica. Esta € umecteaistica existente principalmente nas
grandes empresas. No distrito, a introducdo desta@ologias aparece como um avango
social realizado gracas a uma tomada de conscipociparte do conjunto dos segmentos da
atividade industrial e de todas as camadas da @pfml Este avanco tecnoldgico €
amplamente partilhado por todas as camadas daggdmile sucede de um grande orgulho
em participar dessa teia de ponta em tecnologiamosa introducdo de novas maquinas
encaradas como um processo construtivo para urmofatelhor. Portanto, a introducéo de
novas tecnologias é encarada como uma forma detgauana posicéo ja alcancada e néo
como uma forma de reforcar a mesma, pois, par@esprincipio que se necessita fazer
maiores esforcos para se alcancar os mesmos oEmjlt@dendo esta uma vantagem
competitiva, para ndo ser suplantado pela conaoaéngliori (2001) enfatiza que nos
estudos de Schumpeter, o autor utiliza 0 modelilude circular para explicar os processos
de transformacdo econémica, em que uma econonaici@sdria reproduz-se a si propria em
cada periodo sem que haja modificacbes, e parahgje avancos quantitativos em
desempenho, é necessario a introducdo de inovagdederior das firmas, sendo que essas
modificagbes podem se manifestar no surgimento @es produtos, NOVOS pProcessos

produtivos, novas fontes de matéria-prima e noetmss de atividade.

g) O sistema de crédito localUlma das maiores dificuldades das pequenas empeesas
comparacao com as grandes é a dificuldade de aaess@dito. Dentro do préprio distrito,
origina-se o “banco local”, que mantém relacdestanestreitas com os empresarios locais
(além de lobbies sociais e politicos do distri8y)b outras lentes, uma instituicdo local possui
muito mais condi¢des de avaliar as condi¢cdes depessoa candidata a um empréstimo do
gue uma instituicao financeira néo local, sendogpra os bancos locais, 0s riscos inerentes a
esse negocio, sdo muito mais facilmente percelpdlmsmesmo. Por outro lado, se um banco
local conceder um empreéstimo sem analisar risaengis condicdes do candidato tomador
do empréstimo, e este vier a ndo honrar seus congsos financeiros, poderd gerar uma
ruptura econdmica no interior do distrito, jA qusteeé integrado por uma série de

interdependéncias existentes no proprio local.
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Ao verificar essas caracteristicas dos distrit@scgbe-se que o fato de o distrito
permanecer aberto a diversas melhorias em varsdnicias, deriva da adjacéncia instavel
existente entre os componentes socioculturais eéatigos, tanto no seu interior como nas

suas relagdes com o exterior.

A literatura, portanto, associa varios beneficiascdncentracdo espacial de firmas e
credita os sucessos adjacentes a essa aproximae#o, levar muito em conta as

especificidades locais e macroeconémicas.

Para dar conta de abarcar a pesquisa foi utilizdo® seguintes procedimentos
metodoldgicos: em primeiro lugar um levantamentoicgrondmico das cristalerias no
periodo que antecede a abertura econdmica; em dedugar um levantamento atual de
dados socioecondémicos, inclusive da Rais; em terdegar, uma série de entrevistas para

entao proceder com o trabalho de andlise.

3. RESULTADO DA PESQUISA DE CAMPO

Blumenau apresentou até meados de 2000 varias sasprempondo o segmento das
induUstrias de cristais. Com as dificuldades addndia falta de iniciativa dos gestores como
dos fatores impostos pela politica macroecondmie abrte neoliberal, algumas
desapareceram, e hoje, a quantidade de empregasogp@ssado chegaram a 3.000 s6 no
setor de cristais, hoje ndo passam de 748 em tee@too de vidros de Blumenau. No quadro
abaixo, podemos verificar que de 1999 a 2007, covdodados da RAIS, o nimero de

empregos mantém-se praticamente inalterados.

Total de Total de

Anos empregos firmas
1999 557 18
2000 542 20
2001 605 14
2002 605 16
2003 536 13
2004 516 10
2005 494 9
2006 707 12
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| 2007 748 14 |

Quadro 1: Numero de empregos no setor de vidros.

Fonte: Elaboracdo do autor a partir da Rais.

No quadro acima, esta contemplado industrias de alim das de cristais por critérios
de definicdo da Rais.

As empresas que compde a estatistica atual séstai€Hering, a Cristal Blumenau, a
Cristallerie Strauss e a Di Murano. Dessas, proa¢enomo ociosidade de producéao, alto
custo produtivo, dividas, problemas de mercado egeéstdo, mergulham essas mais
fortemente a crise enfrentada pelo setor.

Conforme estimativas de algumas indastrias, o rderda alta cristaleria movimenta no
Brasil algo em torno de US$ 150 milhdes. As emresistaleiras blumenauenses ficaram
vulneraveis a concorréncia internacional vinda @isgs asiaticos e europeus principalmente.
Com a abertura da economia, uma das marcas maisdando mundo, a francesa Baccarat,
abriu duas lojas na cidade de Sao Paulo, contdourara dar um ar maior de imponéncia e
sofisticacao aos arredores dos enderecos ondelestinadas essas mesmas.

Grande perda se manifestou nos faturamentos ddalerias blumenauenses. Por outro

lado, houve uma deterioragcédo dos niveis de emprego® pode ser observado na tabela 1.

Tabela 1 - Demonstrativo de Vendas x Numero deiboarios e Relagéo entre
Faturamento / NUumero de Empregados Periodo: 12899 consolidado

das principais empresas do setor
Ano Valorem US$ Numero Funcionarios % das exportagfes Relagdo Faturamento/

Empregados
1989| 34.520.652 1.710 11% 5.477
1990| 35.608.063 1.924 13% 5.035
1991| 21.272.834 1.743 20% 3.061
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1992| 18.984.190 1.422 8% 3.253
1993| 28.137.623 1.713 12% 3.963
1994| 44.637.685 1.670 13% 6.493
1995| 46.506.679 1.766 17% 8.633
1996| 29.072.665 1.137 37% 6.958
1997| 22.759.264 921 16% 6.228
1998| 19.237.951 782 5% 5.996
1999| 18.912.000 800 6% 5.728

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de (BARBOSAGNTINI, 2000)

Ao analisar a tabela 1, representado pelas emprésatis Blumenau S/A; Cristais
Hering S/A; Cristallerie Strauss S/A e Glas Parkd®t, observa-se antes da abertura da
economia brasileira de 1991, uma tendéncia crescentaturamento, inclusive com aumento
das exportacdes entre os anos de 1989 e 1990.

Nos anos de 1991 e 1992, o setor apresenta uma cpigmaificativa na atividade
econbmica, reduzindo de 1990 para 1992, 46,68%edefaturamento e de 13 para 8% o
nivel de exportacdes. Nesse mesmo periodo observera queda de 26,09% do numero de
trabalhadores, correspondendo a 502 demissdes.

Em 1993 h4 uma breve retomada da atividade ecoapmc virtude de ensaios de
uma possivel recuperacdo da economia brasileifaylgionando inclusive a contratacédo de
291 postos de trabalho em relagéo a 1992. Os an@9¥ e 1995 demonstram o estado de
euforia causados pela tendéncia de recuperacadividade econdmica em todo o pais
gerados pelo Plano Real, com a recuperacdo dosspdst trabalho impulsionados pelo
cambio favoravel, onde as exportacdes naqueleggmesentaram 37% do faturamento.

De 1996 a 1999, observa-se uma queda constaniwtarhento, representando em
1999 o menor faturamento e o menor nivel de emprdgalécada de 1990.

Com base nestes dados econdmico-financeiros cdadob das quatro principais
industrias do setor em Blumenau, torna-se evidgote as politicas macroecondmicas de
corte neoliberal surtiram efeitos drasticos a essgsresas, que ndo conseguiam mais repetir
0s anos de gléria que advinham das décadas dealP®80. Todavia, apos a década de 1990,
com o processo de liberalizacdo e desregulamentig@Tronomia, este setor, assim como

outros, fica exposto ao jogo perverso do mercapdo pela lei do mais forte e veloz.
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Alguns trabalhos académicos, se baseando princaméémno Relatério Théis
apontam algumas causas para a crise que comecafremtada pelas empresas de cristais

no inicio da década de 1980:

Abrupta quedas nas vendas e restricdo ao crédito;
Aceleracao do endividamento do passivo tributatialealhista;
Aumento da aliquota de IPI de 10 para 15% pel@gu/Collor;
Fixagc&o da taxa cambial,

Abertura as importacdes e reducdo de tarifas afpmibs;

ISR N N N N

Falta de investimento no parque fabril.

Portanto, pelas causas citadas acima, percebesgeotjticas macroecondmicas de corte
neoliberal serviram muito mais de impulso a decedédesse setor, do que a falta de
iniciativa das empresas para se desviarem dosgmaisl No entanto, conforme divulgado em
entrevista pessoal pelas mais diversas liderargastdr, ndo deve deixar de ser mencionado
a falta de visdo de futuro dos gestores daquelaaépgoe praticamente abandonaram seus
negocios, principalmente para se isentar do pasealhista decorrente de demissdes que
surgiriam através de um processo formal de fechamtlrs firmas.

Barbosa (1999) e Schiochet et al (2003) mencionaenv@rias tentativas de gestéao
foram implementadas, porém com pouco éxito. Coriorgsis do mercado ditando as regras
do cenario, os gestores cristaleiros teriam qulesibilizar, a exemplo do que aconteceu com
a industria téxtil. Novas formas de se fazer naggdtériam que ser implementadas, como por

exemplo:

Criacao de sinergia entre as industrias do setiscando a cooperacao entre elas;
Busca de novos mercados mundiais;

Investimento em maquinas automatizadas para redigzdosto de producéo;

SN NEE NN

Investimento em atividades de design visando o atonda percepcdo do apelo

artesanal do produto;

% Ver FELIX THEIS & ASSOCIADOS. O futuro do maior jpdcristaleiro da América Latina. Relatério. 1997.
Trata-se se um trabalho de consultoria encomenglelds grandes cristalerias de Blumenau, com o pitapde
desenhar um diagndstico e solucdes para a crisenganda pelo setor.
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v Criacdo de normas de fabricacdo e parametrizaca@#éde cristais, pelas agéncias

reguladoras, como ABNT e Inmetro;

v' Capacitacdo constante da forca de trabalho, tamtproducdo artesanal, como no

processo de gestéo.

Véarias foram as tentativas para o enfrentamental afla crise pelas cristalerias,

adotando as mesmas estratégias diferentes conmemaxipl no quadro abaixo:

Firma:

Cristais Hering

Cristais Blumenau

Glass Studio/Di Murano

Cristallerie Strauss

Estratégia:

- Processo de autogestédo pelos funciong

- Investimento erdesign
- Participagao em feiras;
- Novos produtos;

- Private label

- Administragdo pela associagéo

funcionarios.

- Investimento endesign

- Participacao associada em feiras;

- Participagao em feiras;
- Investimento em design;
- Investimento na linhaosnmelier;

- Dominio da producaover-lay.

Quadro 2: Principais estratégias adotadas pelasagir
Fonte: Barbosa (1999), Schiochet (2003) e entiasist
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Das firmas citadas no quadro 2, apenas a Di Murpopbapresentar uma estrutura
mais flexivel e enxuta, € a Unica que nao apresdividas tributarias e trabalhistas. As
demais, estdo com situagdo de débitos praticanmapiegaveis. No que tange ao resultado
dessas acgles estratégicas, as mesmas néo refletesalto quantitativo em desempenho
economicd.

As firmas foram perguntadas se realizam alguma egéperada, e o resultado pode

ser visto na tabela 2.

TABELA 2: Tipos de ac&o cooperada

Strauss Hering | Blumenau | Di Murano
Fabricacdo de produtos
Compra de matéria-primas X
uso de maquinas e equipamentos
Comercializacdo nacional (feiras) X
Comercializacéo internacional (feiras)
Acdo para melhoria no produto X
Acdo para melhoria da gestéo X
Acesso ao crédito
Acdes para desenvolvimento do setor X

Fonte: Relatério fornecido pelas empresas.

Das quatro firmas, somente a Di Murano apresentpuras das acdes em conjunto
realizadas, como compra de matérias-primas, coatiegaggao nacional, acdo na melhoria do
produto, acdo para a melhoria da gestdo, acdesopaesenvolvimento do setor. A grande
questdo é saber com quem foi realizada essas agdpseradas, ja que das outras firmas,
todas responderam desfavoravelmente? Ou até mégmage o diretor dessa empresa é o
atual presidente do sindicato patronal, se na@ sgn objetivo a ser perseguido no futuro?
Mas o que fica claro, € que apesar do esforco elsigante do sindicato patronal para unir as
forcas das quatro cristalerias da cidade em comvesforcos para o desenvolvimento do
setor; que esse continua incélume e com pensarrehtidualista por parte dos empresarios
e gestores.

“ As cristalerias ndo apresentaram dados relatifasieamento dos Gltimos anos.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve o proposito de analisar a impeigéédas industrias cristaleiras para o
desenvolvimento local de Blumenau. Essas empr@gsamente com a industria téxtil,
sempre representaram e ainda continuam represent@nalos pontos de aporte ao turismo

local, sendo esse extremamente divulgado pelo gmidwico local.

Essas empresas atravessam uma crise sem precetbstesa abertura econémica da
década de 1990, onde a maioria delas estdo medgsliean dividas tributarias e trabalhistas,
praticamente que impagaveis. Apesar dos problesea®rna admiravel que apesar de tantos
problemas esmagando o setor, empresas como a HerBtgauss e a Blumenau continuam
enfrentando a situagdo e tentando, ja ha quasediéwaslas, dirimir problemas e continuar

suas atividades.

Problemas cronicos perseguem o setor, como a daltancargos sociais, falta de
recolhimento de taxas e impostos federais, faltpatgamento aos fornecedores, descrédito

junto as instituicdes financeiras e de fomento.

Das empresas existentes ainda, a Di Murano € aapesenta uma estrutura mais
enxuta, e a uUnica que nao acumula dividas, dandaligfies de sobrevivéncia e de
investimentos no meédio e longo prazo. Essa seediféat das trés demais existentes na linha
principal de produtos, ja que essa trabalha conudi@ Wurano — importante técnica trazida
de Veneza — que se diferencia por trabalhar conaspele decoracdo, mais pesadas e
coloridas. Nesse caso, ela consegue se proteger daaconcorréncia internacional. Essa
concorréncia castiga sobretudo, a Hering, a StraasBlumenau, que trabalham com artigos
de coparia, totalmente vulneraveis ao vidro qudainai cristal advindo de paises como
Tchecolosvaquia, Franca, Alemanha, India e Chinas oue também possui importantes
playersno pais. Esses artigos de vidro provém de magaunasnatizadas que trabalham com
producdo em grande escala e acabam concorrendorefit@es de igualdade com 0s nosso

cristaishandmadeporém com pregos inferiores.

Estrategicamente, algumas firmas como a Di Muraa®@#&auss adotam medidas para

valoracdo de seus produtos, como o investimentdesign e que acabam em comparacgao as
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outras firmas do setor, capturando mais valor daad® por peca produzida. A Hering adota
algumas medidas em inovacdo em design e na pefeteac novos nichos mercadoldgicos,
entretanto, os problemas que castigam a mesma@dargionalmente maiores que 0s ganhos
adicionais oriundos dessas atividades. A Heringr&ais acomodada de todas, adotando uma
postura dese deixando levampelo mercado.

A crise que esmaga essas firmas € sobretudo dieimna administracdo nas décadas
de 70 e 80 do século passado, baseadas em um petsata gastos e opuléncia por parte
dos empresarios da época, que gastavam em viagensacionais, aplicavam os recursos das
firmas em seus patrimbnios pessoais, mas que ddarma bem amadora, n&o reinvestiam

em seus negocios.

Logicamente, necessita-se uma analise critica mmidiao empresariado local uma
capacidade enddégena em potencializar suas forcapmanover o desenvolvimento do setor.
Abordagens sobrelustersvem trazer 4 tona justamente essa discussao —aogmastividade
dos atores de uma comunidade controlam seu destpromovem sua governancga virtuosa
lugareira, onde o local poderia tudo (BRANDAO, 2p07No entanto, forcas
macroecondmicas acabam ditando as regras e 0 emadestem que se submeter a politicas

econdmicas e outras disparidades.

Portanto, a concentracdo geogréfica de firmas,sp@0, ndo da conta de trazer e
engendrar um processo de desenvolvimento endo@awe-se olhar para as diversas faces
de um setor, como as especificidades locais e asliglies provenientes da politica

econdbmica.
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